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Existem três formas para a empresa apurar 
seu lucro e submete-lo à tributação do Imposto de 
Renda: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro 
Real.  

O Simples Nacional está dirigido à pequena 
empresa, ou empresa iniciante. Tem a tributação 
reduzida como incentivo à sua continuidade. Mas 
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não são todas as empresas que podem obter 
encaixe neste formato. Em resumo, se você é 
modesto e pretende manter sua empresa pequena 
para evitar “dor de cabeça” escolha este formato 
de declaração do IR. 

Agora, se sua empresa já cresceu o suficiente 
para superar as faixas de faturamento impostas 
pelo Simples Nacional, não existe outra 
alternativa a não ser declarar pelo Lucro 
Presumido ou pelo Lucro Real  
 

 
 
 
E agora vamos falar – e entender – sobre o Lucro 
Presumido.  

A Receita Federal sabe o que faz. Considero a 
Administração Tributária brasileira uma das 
melhores do mundo.  

Então vamos prestar atenção no que eles tem 
a dizer sobre Lucro Presumido: A Receita Federal 
faz uma aposta contra você: A aposta é esta: Seu 
lucro operacional – que é o lucro antes dos juros e 
impostos - estará fixado de acordo com as 
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atividades e alíquotas divulgadas pela Receita 
Federal em suas tabelas. Chova ou faça Sol. 
  

 
 

 
 

Se o seu lucro operacional for menor do que 
os percentuais da tabela da Receita Federal, você 
estará PERDENDO a aposta e pagando mais 
imposto do que deveria.  
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Se, ao contrário, seu lucro operacional for 
maior do que as alíquotas da tabela da Receita 
Federal você estará ganhando esta aposta.  

  
 
 Em troca de aceitar esta aposta, a Receita 
Federal permite que você adote um sistema bem 
simples de contabilidade: Apenas o faturamento 
interessa. No lucro presumido despreza-se o 
registro de despesas, os controles de investimento, 
a despesa de manutenção etc.    
 
 O Lucro Presumido é um sistema que simplifica 
enormemente o trabalho de registro na 
contabilidade. No Brasil, a maioria esmagadora 
das empresas declara pelo Lucro Presumido, 
opção oferecida pela Receita Federal e turbinada 
pelos contadores.  
  

Agora que você entendeu a aposta do Lucro 
Presumido feita pela Receita Federal CONTRA 
você, vamos nos atentar para as estatísticas 
nacionais. 
 



IMPLEMENTAÇÃO DO LUCRO REAL 
FUNDAMENTOS DA TRIBUTAÇÃO – por Sami Kuperchmit 
 

5 
 

 

 
 



IMPLEMENTAÇÃO DO LUCRO REAL 
FUNDAMENTOS DA TRIBUTAÇÃO – por Sami Kuperchmit 
 

6 
 

 
A serie Margens de Lucro Total da FGV-EAESP 

para o ano de 2021 nos diz que o Comercio Total 
teve lucro de 3,30%, a Construção Civil teve lucro 
(altíssimo) 20,20%, e Serviços teve lucro de 11.90% 

 E agora, vamos comparar estas estatísticas 
com as margens de lucro fixadas pela Receita 
Federal 

 

 A comparação nos mostra que a Receita 
Federal estabelece os percentuais de lucro 
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operacional das empresas em um patamar muito 
superior ao que realmente acontece no mercado. 
No ramo de SERVIÇOS, as empresas pagam quase 
3 vezes mais imposto de renda do que deveriam.  
  

 
  

Seguindo em frente com esta análise, vamos 
observar a carta 1280 do IEDI, Instituto de 
Desenvolvimento Industrial. Este documento nos 
diz que as margens do lucro operacional em 2022 
para o total das empresas foi de 19,50% caindo para 
15,80% em 2023 
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E agora, comparando as estatísticas IEDI com 
as margens de lucro operacional fixadas pela 
Receita Federal, chegamos novamente à conclusão 
de que elas são largamente superiores à 
realidade do mercado. 
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    Portanto, ao contrário do que a maior parte dos 
brasileiros pensa, a carga tributária no Brasil não 
é alta, pelo menos no que toca ao Imposto de 
Renda.  

O que acontece na verdade é que a maioria 
esmagadora dos empresários não se incomoda 
em pagar mais imposto em troca da relativa 
comodidade. 
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Quais são as empresas que podem optar pelo 
Lucro Real? 

Qualquer uma.  

 

 

No entanto, existe obrigatoriedade para as 
empresas que faturam mais de R$ 78 milhões 
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anuais e para as empresas do setor financeiro, 
empresas que se utilizam de capital estrangeiro, 
empresas de factoring e empresas que possuem 
benefícios fiscais para redução ou isenção de 
impostos.  
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As alíquotas do Imposto de Renda na sistemática 
do Lucro Real são exatamente as mesmas quando 
da aplicação da sistemática pelo Lucro Presumido. 
Nem poderia ser diferente uma vez que se trata 
do mesmo imposto apenas sendo apurado de 
forma diferente. São elas: 

IR – 15% 

CSLL – 9% 
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Ao exceder o limite e R$ 60.000,00 de lucro 
trimestral, incidirá 10% sobre o valor excedente a 
titulo de Adicional do Imposto de Renda.  

 O principal benefício para as empresas que 
adotam o Lucro Real é a de pagar o imposto 
somente na condição de LUCRO. Se a operação é 
deficitária, mesmo momentaneamente, a empresa 
está desobrigada de recolher Imposto de Renda.  

Para entender bem esta situação, imagine 
uma loja de roupas que precisa liquidar o estoque 
da coleção anterior a preços expressivamente 
mais baixos. Até incorrendo em prejuízo. Pois 
bem, no lucro presumido esta empresa estaria 
obrigada ao pagamento do imposto de renda! 

Outra vantagem expressiva é quanto ao 
recolhimento do PIS/COFINS. 

 

 

 

Pelo Lucro Real as aquisições de insumos, 
matéria prima ou serviços geram créditos que 
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podem ser abatidos do montante a pagar. Esta 
sistemática é semelhante àquela do ICMS. 
Comprovadamente, a sistemática de créditos e 
débitos para o PIS/COFINS – sistema NÃO 
CUMULATIVO - conduz a um menor recolhimento 
destes impostos.   

   

 

Para a implantação da sistemática de 
recolhimento pelo LUCRO REAL, você deverá 
ajustar sua empresa. 

Este ajuste consiste na Modelagem e Gestão 
do Negócio, no Desenho da estrutura operacional 
e do seu sistema de controle, na adaptação da 
empresa pela adoção das técnicas de Finanças 
Corporativas, pelo Planejamento Tributário e 
finalmente pelo estabelecimento de Controles 
Precisos e Projeções atualizadas 

❑ Modelagem e gestão de Negocios 

É a “definição” da empresa: o que fazer, como 
fazer e qual será o Sistema de Controle 
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❑ Desenho da estrutura operacional  

É a resposta para a questão de “como fazer”.  

❑ Finanças corporativas e Planejamento 
tributario 

 

 

A eficiencia dos departamentos que cuidam 
destas atividades em sua empresa determina o 
grau de sua EFICIENCIA EMPRESARIAL. 
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