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Ola.

Esta é a continuacdo do tema Implementacéo do Lucro Real.
Hoje tratarei do assunto Plano de Negocios.

Meu esforco aqui sera deixa-lo familiarizado com termos
tais como Contabilidade Gerencial, Contabilidade Tributaria,
Gerencia Financeira, Planejamento Tributdario, entre outros.

Tudo isto se resume em uma Maxima:
PENSAR ANTES DE FAZER.
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Conhece a parabola do “Touro numa arena de Touradas” >

O Touro, pobrezinho, se vé mergulhado num ambiente
hostil, e fica totalmente desnorteado sem saber o que fazer.
Neste momento de desespero, ele abaixa a cabeca, esfrega o
chdo com as patas, e sai loucamente atras do primeiro obstaculo
que esteja a sua frente para enfiar o chifre. NGo da bola nem
para a bandeira vermelha do toureiro que significa PERIGO.

Ora, vocé ndo quer ser o Touro. Mesmo encurralado em
uma situacdo dificil, vocé quer ter um plano B que lhe garanta a
sobrevivéncia. A parabola ilustra bem a situacéo do empresario
que trabalha sem método.

E ai, disposto a trabalhar para implementar procedimentos
empresariais que te conduzirdo ao sucesso? Entdo vamos la.
Lembro aqui, que meu planejamento inclui empresas de todos os
ramos de atividade e de todos os tamanhos:

- Com relacdo a Administracédo, seja ela individual, familiar
ou profissional;

- Com relacdo ao tamanho, seja ela uma microempresa ou
de porte médio;

- Com rela¢io a modalidade, seja ela uma prestadora de
servicos, do comercio ou industria;

- Com rela¢Go ao ramo de atividade, seja ela uma loja de
roupas femininas ou uma empresa de manipulacdo
farmacéutica:;

A minha Unica restricdo € com rela¢do ao faturamento:
Minhas observacées de mercado levam a conclus@o que o meu
método se aplica muito bem para empresas com faturamento
mensal superior a Rs 30.000,00.

Um dlivio para vocé que ja comeca a perceber que as
técnicas de EFICIENCIA EMPRESARIAL n&o s@o mais assunto

exclusivo de empresas grandes...
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ESCEgE

Desenho da Estrutura Operacional e do Sistema de Controle para empresas de todos os

ramos de atividade e de todos os tamanhos

Orientado a Pequena e Media Empresa

Por sua maior complexidade em relacdo ao Lucro
Presumido, poucos contadores se predispem a trabalhar com o
Lucro Real. E quando se dispdem, cobram muito caro pelo seu
trabalho.

E assim, a sistematica do Lucro Real foi relegada para uso
apenas por grandes empresas.

Pior para a pequena e média empresa que é obrigada a
pagar muito mais imposto do que deveria. (Confira la no meu
video - Implementacdo do Lucro Real_fundamentos da
tributacao).

Portanto, meu objetivo é viabilizar para a pequena e média
empresa a adocdo da sistematica do Lucro Real.

Que fique claro que a grande empresa também é benvinda
para adotar a minha sistematica. Entdo vamos la ao tema Plano
de Negocios.

Antes de pensar na tributacdo em si, vocé é obrigado a
pensar na EFICIENCIA de sua empresa.

Vamos chamar assim: EFICIENCIA EMPRESARIAL
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O objetivo da EFICIENCIA EMPRESARIAL é nobre: melhorar
margens de lucro, diminuir custos, otimizar os processos
empresariais...

Como Administrador ou proprietario da empresa, vocé
certamente jaG se ocupou deste tema, e luta para encontrar
solu¢des para aumento da EFICIENCIA EMPRESARIAL.

Mas ndo é facil.

Aqui procuro repassar técnicas e conceitos que ajudam na
implementacdo de procedimentos. Para mim, se apés
acompanhar meus videos vocé se convencer de que vale a pena
pelo menos iniciar as discussdes sobre aumento da eficiéncia

empresarial, ja esta bom.

completo
dominio dos

processos
empresariais

BUSINESS

INTELIGENCE

CO
apontamento das
tendéncias Uteis, dando
suporte ao planejamento
estratégico e auxiliando
na tomada de decisoes,
com grande
confiabilidade e
qualidade.

Business Inteligence € o nome chique para Inteligéncia
Negocial, ou seja, o conjunto de normas e procedimentos que
incrementam a EFICIENCIA EMPRESARIAL.
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ORGANIZAGCAO
Determinagéio da
estrutura organizacional.
Quem faz o que

METODO
Manual de operagdes.
Como fazer?

SISTEMA OMS

O BI significa em bom portugués, “completo dominio dos
processos empresariais” bem como a escolha do processo
empresarial mais lucrativo quando se tem outras alternativas
para escolher.

O sistema OMS - organizacdo, método e sistema - é
integrado ao Bl. Vamos entender o que € o OMS
ORGANIZAGAO - E a estrutura de sua empresa. Responde &
pergunta “Quem faz o que?”

METODO - E o manual de operacdes da empresa. Responde &
pergunta “Como fazer>”

SISTEMA - E o controle das operacdes da empresa. Responde &
pergunta “Como Controlar2” Via sistema computadorizado? Via

anotacdes em fichas especificas» Via planilhas em excel?
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0O DOMINIO TECNICO DE TODOS OS TEMAS
EMPRESARIAIS: ADMINISTRACAO. FINANCAS,
PRODUCAO, ESTOQUES. VENDAS.
PLANEJAMENTO SOCIETARIO. PLANEJAMENTO

VISAO

ESTRATEGICA TRIBUTARIO

A proposta aqui é utilizar a contabilidade como suporte a
tomada de decises estratégicas quando se adota o Lucro Real.

Quando se trabalha na sistematica do Lucro Real, a
contabilidade tem de ser precisa e abrangente. Trabalhando
desta forma, os registros contabeis, centralizados em uma Unica
base de dados que é& o sistema contabil, permite gerar
informa¢des que podem ser vutilizadas perfeitamente para
suporte ao planejamento estratégico da empresa. E o registro
contabil quando corretamente lancado, pode ser utilizado com

grande confiabilidade e qualidade.
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0O REPRESENTA UM NOVO
CONCEITO NA PRESTACAO DE
SERVICOS DA CONTABILIDADE.

COM O PROFISSIONAL =
CONTADORATUANDO DIRETAE
EFETIVAMENTE NO SUPORTE A
TOMADA DE DECISOES
ESTRATEGICAS DO CLIENTE.

VISAO

ESTRATEGICA

6 Mercado

(®) Estratégia de Implementagdo
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Informacgdes

de Base atividades empﬁ sariais e
TODOS os processos
empresariais

E muito importante entender em profundidade os produtos
fabricados ou comercializados pela empresa.

Ai vocé poderia me dizer: Estou ofendido. Vocé esta me
dizendo que eu ndo conheco os produtos que eu fabrico ou
comercializo?

Mais ou menos.

Deixa eu te perguntar:

- Vocé sabe qual a tributacdo incidente sobre os insumos e
matéria prima usados na fabrica¢éo de seu produto? (Como vocé
sabe a tributacdo influi no custo de insumos e matéria prima)

- Vocé sabe em qual Estado brasileiro existe incentivo fiscal para
a matéria prima e insumos que utilizados em sua producao->

- De qual Estado brasileiro vocé compra as mercadorias que
comercializa? Vocé sabia que as aliquotas do ICMS variam de
Estado para Estado?

- Vocé sabia que os insumos utilizados pela sua empresa na
prestacdo de servicos ndo podem ser utilizados para abater no
calculo do ISS, mas podem ser abatidos no calculo do imposto de

renda pela sistematica do Lucro Real-
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Acho que vocé ja percebeu aonde quero chegar. NGo basta
ter o dominio técnico do seu produto, é necessario administrar as
condi¢coes do meio ambiente socio/econémico/fiscal que envolve

o seu produto.

Produtos ) Descrigio detalhada dos Produtos
comercializados pela empresa bem
como seu formato de comercializagdo
Ou

c) Descricdo detalhada dos Servicos
Prestados pela empresa bem como o
formato da prestacgao dos servigos

y

Da mesma forma que falamos sobre seu produto, podemos
falar sobre o mercado que ele serve.

Muitos empresarios costumam entender o mercado para
seus produtos apenas em termos das necessidades dos
consumidores e volume de compradores.

Mas a coisa ndo é tdo simples assim. Os custos de
transporte, ftributario, armazenamento, poderiam ser
aproveitados na sistematica do Lucro Real. Poderia até existir a
situacdo em que vale a pena atingir uma praca mais distante
para aproveitar determinadas condi¢des.

Outro ponto de importancia refere-se ao periodo de
projeto referente ao lancamento de novo produto, onde vocé
ainda ndo tem faturamento, mas ja possui gastos enormes.

Pense também na situacdo em que a loja é obrigada a se

desfazer dos estoques da colecdo anterior para abrir espago na



Implementacdo do Lucro Real - PLANO DE NEGOCIOS
Por Sami Kuperchmit

prateleira para a nova linha entrante. Pense também no ciclo em
que isto acontece: 2 vezes ao ano? Pois bem, esta é a situa¢do em
que a empresa vende com prejuizo. Pelo Lucro Presumido, o
prejuizo ndo interessa. O faturamento é sempre tido como
lucrativo e taxado pelos 8% ou 32% ja discutidos no video anterior.

Uma catastrofe.

Mercado

Estrategia de
Implementagdo

implementacdodo plano de
negocio bem como a linha do
cronograma fisico financeiro

4

Meu cliente tipico é aquela empresa com faturamento

minimo de R$30.000,00, situada no eixo Brasilia/Goiania (sob

10
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consulta para outras areas do Pais), atuante em qualquer ramo
de negocio e que acredita se encaixar nos parametros descritos

nestes meus videos de Implementacédo do Lucro Real.

Q LINHAS DE NEGOCIO - TODAS
O TAMANHO DA EMPRESA - faturamento minimo
R$30.000,00.

Q LIMITE GEOGRAFICO - Brasilia/Goiania. Demais regidoes

CLIENTE TIPICO do Pais, sob consulta
O PUBLICO ALVO - Clientes que querem um bom sistema

de controle, uma consultoria para
implementd-lo e o pacote de contabilidade

que incluia declaracdo pelo Lucro Real

11
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Realinhar e adequar as
opera¢ées empresariais com a
finalidade de ganho de
eficiencia nas operacgdes
empresariais. Implantacédo da
declaracdo pelo Lucro Real

NOSSO OBJETIVO

Sami Kuperchmit
Contador Perito

O B R | G A D O Especialista em Lucro Real
F/WHATSAPPs 199330-1527

E-mail: samikuperchmit@samikuperchmitcombr.com
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Eu e minha equipe estamos a disposi¢do para esclarecimento de
duvidas. Utilize meu contato para marcarmos um bate papo.
Acompanhe meu proximo video sobre o assunto
CONTABILIDADE GERENCIAL. Até la.
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