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Ola.

Hoje falarei de uma peca fundamental do
projeto implementacdo do lucro real: A
Contabilidade Gerencial

Voce poderia me perguntar: Bom, eu nunca
ouvi falar de contabilidade gerencial. Sei da
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existéncia da Contabilidade pura e simples. O que
é exatamente a Contabilidade Gerencial-

Ja faz muito tempo que os servicos de
fiscalizacdo tributaria governamentais
perceberam e se apoderaram da contabilidade
das empresas como meio auxiliar na arrecadacédo
de tributos.

Para comprovar esta afirmacdo, basta olhar
para as incontaveis regras de contabilizacdo
impostas por lei. Alias, praticamente toda a
atividade contabil é comandada pelas leis
impostas pelos fiscos municipal, estadual e federal.

Infelizmente, na grande maioria das
empresas hacionais pouco restou da atividade
puramente contabil regida pelas normas
publicadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Arrisco a dizer que a contabilidade praticada
por ai limita-se aos principais demonstrativos
contabeis exigidos por lei e embutidos no sistema
contabil utilizado pelo contador.

Pelo baixo nivel de fiscalizacao oficial devido
a ado¢do em massa pelas empresas da
sistematica do Lucro Presumido, rarissimos
contadores prestam atencédo a demonstrativos tais
como Origem e Aplicacdo de Recursos, Valor
Adicionado, Mutac¢des do Patriménio Liquido,
enfre outros

Ai esta a diferenca entre a Contabilidade
Gerencial e a Contabilidade.
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CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial tem a missao de registrar os atos
administrativos com efetividade, de maneira a fornecer dados
precisos para a tomada de decisao.

A organizacao empresarial vem sempre antes da contabilidade -

Porque?

Porque nao adianta contabilizar a bagunca!

Para a contabilidade gerencial todos os
demonstrativos contabeis sdo importantes porque
revelam o estado de saude financeira da empresa.

A adocdo de um plano de contas condizente
com a atividade da empresa, a certeza da
utilizacdo correta das contas contabeis, a
implantac¢do da contabilidade de custos, sdo todos
fatores de CONTROLE PRECISO do operacional da
empresa.

Assim, se o seu objetivo é organizar a
empresa, antes de pensar na contabilidade
gerencial, pense na estrutura organizacional dela.

Somente depois de definida a estrutura
organizacional vocé podera implementar uma
contabilidade gerencial efetiva.
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CONTEUDO

) Administracdo dos Ativos

() Estoques

A cabeca da estrutura organizacional de sua
empresa sera o Departamento de Administracédo e
Financas.

E neste Departamento que as decisdes
estratégicas serdo tomadas.

1. Orcamento de funcionamento e de
investimento -

Nesta secdo vocé estabelece as regras
operacionais de toda a empresa e define um
horizonte para a expansdo dos negocios.

2. Controle de execucdo dos orcamentos e
funcionamento e investimento.

Nesta secdo vocé impde o controle das
atividades  operacionais e verifica o
cumprimento das normas orcamentarias antes
estabelecidas.

3. Compras e manutencgdo
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Nesta secdo vocé processa a aquisicdo e
controle dos bens patrimoniais e de producdo. e
verifica o retorno dos equipamentos do ativo
permanente.

4. Gerencia contabil

Nesta secdo vocé registra todos os eventos
operacionais e ndo operacionais, para posterior
emissdo de Relatérios e Demonstrativos
contabeis, fiscais, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais. Estes relatérios serdo analisados
para verificacdo da correta aplicacdo de
recursos e para o acompanhamento da
eficiéncia empresarial

planejamento,
administragcdo e gest@o
orcamentdrio-financeira

funcionamento e de
investimento,
estabelecendo
infernamente as
necessarias normas
metodolégicas para esse
efeito

operagdes especiais,
inclusive os decorrentes
de contratos e convénios.

ADMINISTRACAO
E Fl N AN CAS orcamentos de

funcionamento e de
investimento

XeCUGE0 dos

geral, posicoes
orcamentdrias, financeiras
e patrimoniais e os
relatoérios referentes aos

'’ resultados obfidos na
uso e confrole de bens aplicacdo de recursos

patrimoniais da empresa consignados.

4
4

Ao lado do Departamento de Administracdo e
Financas, vira o Departamento de Gerencia Fiscal
e Contabil, que tera a seu encargo a contabilidade
tributaria da empresa.

Esta secdo estara encarregada de implantar e
operar todos os procedimentos tributarios da
empresa.



IMPLEMENTAQAO DO LUCRO REAL_CONTABILIDADE GERENCIAL
Por Sami Kuperchmit

de servicos, com
atendimento perfeito as
determinacdes previstas
na legislacdo dos
impostos, taxas e

contribuicoes industrializacdo, remessas
perfinentes. ; =
) em consignacdo, remessas
7 e refornos diversos

GERENCIA FISCAL

Livre Comeércio, ¢ s e
exportacoes e >bitos fiscais de ICMS,
importacdes IPl e PIS andlise de

> arquivos magnéticos
fiscais e contdabeis,

E CONTABIL

Iss,

de fodos os fributos e
contribuicoes federais,

J

Seguindo no organograma da empresa
estara localizado o Departamento de
Administracdo de Ativos.

Este departamento tera sob sua
responsabilidade as tarefas de implantar os
procedimentos de Estoque de matérias primas e
produtos acabados, Armazém e Logistica,
Controlar o Giro de Estoques, Administrar o Giro
dos Ativos, Analise do ciclo operacional, Producéo.
Controle de Qualidade.
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I GIRO DO ESTOQUE
3 GIRO DO CONTAS A

GIRO DO ATIVO FIXO
\ Numero de vezes que os
ativos geram vendas
GIRO DO ATIVO TOTAL
ADMINISTRACAO s

OPERACIONAL
Relatorio definido no
fator tempo.

0 ACOMPANHAMENTO DOS PRODUTOS
ESTOCADOS NO ARMAZEM.

0 O MANUAL DE PROCEDIMENTOS
DEVERA CONTER AS REGRAS E
TECNICAS CAPAZES DE GERENCIAR O

ESTOQUES FLUXO DE ENTRADA E SAIDA DE
MERCADORIAS.
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REGISTRO DE ENTRADAS E SAIDAS

a ACOMPANHAMENTO DO GIRO DOS

PRODUTOS

ESTOQUE EXATO: IMPEDIR A FALTA OU
O EXCESSO DE ITENSNO ESTOQUE

INVENTARIO PERIODICO

PADRONIZACAO DE  [TENS  NO
CADASTRO DE PRODUTOS

INTEGRACAO DO ESTOQUE COM
DEMAIS SETORES DA EMPRESA

INFORMATIZAR A ADMINISTRACAO DO
ESTOQUE

ORGANIZACAO DO LAYOUT DO
ESTOQUE

O objetivo aqui € a montagem de um
organograma funcional que leve em consideracéo
as particularidades da empresa. O importante é
que atividades operacionais e de planejamento e
controle estejam contempladas .

NOSSO OBJETIVO

Realinhar e adequar as

operac¢ées empresariais com a

finalidade de ganho de

eficiencia nas operacoes
empresariais, preparando-a
para a opc¢do do Lucro Real.

Agradeco a dedicacio de seu tempo para
minha exposicdo IMPLEMENTACAO DO LUCRO

REAL.
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Ficarei honrado em responder as suas solicitacoes
de esclarecimentos e resolver suas duvidas.

Desejo-lhe sorte em seu empreendimento.

Até a proxima. Grande abraco.

Sami Kuperchmit

OBRIGADO Contador Perito

Especialista em Lucro Real
F/WHATSAPPs199330-1527

E-mail: samikuperchmit@samikuperchmitcombr.com




