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Todo bom processo orçamentário deve levar em consideração 2 situações 
básicas em relação à empresa: aquela que se refere ao meio ambiente 
externo e a situação que se refere ao meio ambiente interno. 
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        Externamente, a empresa, nós temos o mercado, o Estado, as 
Pessoas, os consumidores. Todos estes agentes interagem com a empresa. 

        Os agentes externos influenciam fortemente no desempenho 
empresarial por meio do crescimento da população, do comportamento do 
PIB, do comportamento da economia como um todo e vários outros fatores. 

        A análise nesse caso é macro econômica. Você olha para fora da 
empresa para reagir ao que você vê e  definir o que vai acontecer dentro da 
empresa. 

 

        Na análise do meio ambiente interno da empresa, serão definidas a 
interação com os colaboradores, a obsolescência ou modernidade do seu 
parque industrial, a quantidade e qualidade da matéria prima consumida, da 
eficiência dos processos e outros. 



 

        Portanto, a partir do que foi definido como volume ideal a ser produzido 
será projetado o aumento do patrimônio líquido da empresa. 

        Note a importância  de uma aproximação precisa. Quanto mais precisa 
e refinada for a projeção de valores, mais preciso será o orçamento 
empresarial. 

Um bom orçamento empresarial é fundamental para a gestão da empresa. 

 
 


