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O planejamento financeiro de longo prazo tem origem no plano estratégico
da empresa.

Em geral, cobre um periodo de 5 a 10 anos e leva em consideragdo muitas
condicoes.

Mesmo para as empresas que adotam um planejamento estratégico de
longo prazo costumam fazer os seus orcamentos levando em conta
periodos mais curtos para melhor definicdo de horizontes.
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Planejamento financeiro de
longo prazo - Estratégico

U Em geral cobre um periodo de 2 a 10 anos

O Normalmente néao s@o explicitos em nUmeros

U Planos financeiros integrados ao processo de producéao e
marketing para orientar a empresa a alcancar seus objetivos
estratégicos

QO Empresas que estdo sujeitas a elevados graus de incerteza
operacional adotam horizontes mais curtos ( risco operacion

Ja para empresas pequena e meédia, quase que tdo somente é feito o
planejamento de curto prazo.

O planejamento financeiro de curto prazo normalmente se refere a
periodos muito curtos e levam em consideracao as areas de vendas,
producéo, custos da producao, despesas operacionais, orcamento de
investimento e orcamento de caixa.

Planejamento financeiro de
curto prazo

Representa a expressdo formal, em termos quantitativos, das me
empresariais para um periodo especifico, normalmente 1 ano

0 Or¢amento de vendas

0 Or¢camento de producao

U Orcamento dos custos de producdo

0 Or¢camento das despesas operacionais
0 Or¢camento de investimentos

U Orcamento de caixa

Inicialmente, é criada a equipe orcamentaria, que posteriormente define as
premissas do orcamento.

Para que tudo se encaixe, € necessario um sistema confiavel de
contabilidade.



E, finalmente, serdo feitos os controles, as medi¢cdes dos controles, a
reprojecéo dos valores e enfim, a medida dos resultados.

A equipe orcamentaria deve ser composta de profissionais com visao ampla
da empresa: o gerente financeiro, o controller e pessoas ligadas
diretamente as areas de interesse orcamentario.

Serao definidos critérios, estruturas empresariais, centros de
resultado, e unidades de negdcio, levando em consideracao as
particularidades de cada uma delas.

ORGAMENTO EMPRESARIAL

» Poderosa ferramenta de controle, envolve todos os setores da e
O orcamento, preferivelmente, estara inserido na area de Control

Em geral, formada por diretorias, controller |§
e gerente financeiro. A equipe deve ter
viséo global da empresa

Deve estar em linha com as metas e valores
da empresa

Definicio de estruturas, critérios, unidades
de negocio, centros de resultado

Definiciio dos trabalhos de execucéo do
cronograma do planejamento or¢amentario

Aqui se busca um resultado global das analises com consolidacéo da
visdo orcamentaria no orcamento estatico.

TIPOS DE ORGAMENTO

] Estatico

] Flexivel




Orcamento estético

Uma vez estabelecidas as metas, o0 orcamento estatico ndo permite
mais alteragdes.

As grandes organizacfes costumam usar esse tipo de orcamento
porque precisam de ter um maior controle sobre suas unidades de negdcio.

TIPOS DE ORCAMENTO

Usado por grandes Perde valor de
organizacoes que controle, caso as
consolidam metas ndo possam

orcamentos de ser atingidas
varias unidades

Orcamento
Estatico

Nd&o permite E o mais comum
alteracoes

Orcamento dinamico ou flexivel
Aqui existe uma composi¢ao de orcamentos.

O orcamento geral da empresa é fatiado e tratado por areas, por setores,
por atividades.

Nesse tipo de orcamento, é possivel fazer ajustes a partir dos
resultados obtidos dos controles.

Os custos fixos sdo tratados de forma tradicional e os custos variaveis
seguem o volume da atividade.



TIPOS DE ORCAMENTO

Os custos variaveis Os custos fixos s@o
seguem o volume tratados da forma

da atividade tradicional

Orcamento

Flexivel

Composto de uma Mensurado por
serie de unidades
or¢camentos

Vamos entao falar sobre o sistema orcamentério de uma forma geral.

Inicialmente, nds temos o0 orcamento de despesas comerciais e de
promocéo ligado ao orgcamento de vendas

Os orgamentos sao iniciados pelo departamento de vendas.

Isto porgue é no departamento de vendas que serdo definidos os
volumes a serem produzidos/comercializados pela empresa.

Portanto, nada mais l6gico que seja o departamento de vendas que
comanda essa fase inicial de orcamento,

Uma vez definidas as quantidades de produto a serem vendidas, sera
definido o quanto produzir.

Neste ponto serdo analisados o0s estoques e a capacidade de producao
para adequar os volumes a demanda de vendas.

Pode ser necessario aumentar o parque industrial, redimensionar os
volumes comprados de matéria prima ou de mercadorias para revenda.

A esse processo or¢camentario nés damos o nome de orcamento de
caixa, com definicdo do numerario a ser investido para manter o giro.

A partir do orcamento de caixa, é determinado o orgamento do ativo
permanente, ou em outras palavras, a adaptacédo do parque industrial —
maquinas, ferramentas e dispositivos.

Também a partir do orgamento de caixa seréd determinado o
orcamento das despesas administrativas.



Desta forma, definidas as quantidades a serem vendidas, as quantidades a
produzir, o fluxo de caixa, o parque industrial e as despesas administrativas,
sera possivel projetar o resultado do exercicio e, posteriormente, o Balanco
Patrimonial projetado.

SISTEMA ORCAMENTARIO

PROJECAO DA
DEMONSTRAGAO
ORGAMENTO DE DE RESULTADO DO
CAIXA EXERCICIO
ORGAMENTO DE
QUANTIDADES

A PRODUZIR ORCAMENTO DAS
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

ORCAMENTO DE
DESPESAS
COMERCIAIS E
DE PROMOCAO

ORCAMENTO DE
ATIVO
PERMANENTE

Este é o processo de orcamentacao empresarial. O Sistema
Orgamentario.
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