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Quais sdo as vantagens de se adotar um sistema orcamentario?

Introduz o habito do exame prévio e minucioso das informacdes. Vocé
acostuma a sua equipe a pensar de forma organizada, de forma racional e
incute na equipe o senso de responsabilidade.
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Vantagens do Sistema
Orcamentario

Q Introduz o habito do exame prévio e minucioso de informag

Q Estimula a participacdo de todos os membros da administrag
na fixagdo dos objetivos

Q Exige quantificac¢do das previsdes

Q Facilita a delegacdo de poderes

0 Exigem informacgdes contabeis confiaveis

O Permite identificar areas eficientes e deficientes

U Permite a utilizacao eficaz dos recursos disponiveis

Quanto as decisdes tomadas, exija a quantificacdo das previsoes.

Vocé, como gestor, precisa exigir que sua equipe se aproxime o
maximo possivel da realidade.

E para isso que se faz o orcamento
Com um bom or¢camento, vocé vai poder identificar as areas

eficientes e ineficientes da sua empresa, permitindo a utilizacao eficiente
dos recursos disponiveis.

ORGCAMENTO EMPRESARIAL

FUNGAO CONTROLE

Compreende a aferi¢éio do desempenho em relagéo ao padréo estabele

Medir e comparar o realizado com o
planejado

Andlisar os desvios significativos e adotar
medidas corretivas

Avadliar a efetividade das providencias
tomadas e registrar essas informagdes

A funcéo controle do orcamento é de suma importancia.



Numa primeira fase vocé faz a medida.
Na segunda fase vocé faz o controle.
E na terceira fase, vocé analisa os desvios,

Observar, medir e comparar sdo as operagdes de controle do
orcamento onde se compara o realizado contra o planejado,

A partir da analise dos desvios que se torna possivel avaliar a
efetividade das decisbes tomadas.

E evidente que o orcamento ndo é uma bola de cristal.
Mesmo bem elaborado, meticulosamente construido, vocé ndo

conseguira obter do orcamento um espelhamento do futuro. Isso é
impossivel.

RESTRICOES NO ORCAMENTO DE VE

1 Restricoes Internas

 Restricoes Externas

Existem restricbes no orcamento e € bom que vocé saiba disso.
Quais seriam entdo as restricdes no orcamento de vendas?

Restri¢cdes Internas



RESTRICOES INTERNAS

U Capacidade produtiva insuficiente

U Estrutura administrativa inadequada
U Pessoal interno inabilitado

O Insuficiéncia de capital de giro

Capacidade produtiva insuficiente, estrutura administrativa
inadequada, pessoal interno inabilitado, insuficiéncia de capital de giro.

RESTRICOES EXTERNAS

O Politica de comercio exterior desfavoravel

O Politica monetaria desfavoravel - credito e
taxa de juros

U Mercado fornecedor precario

U Restri¢do de m&o de obra

N

Como exemplo de restricdes externas, n0s temos

A politica de comércio exterior desfavoravel, Politica monetéria
restritiva.

De repente, o governo decide que a inflagdo esta muito alta e restringe o
crédito. Isso impacta no seu orgamento.

Mercado fornecedor precario: vocé orcou com o seu fornecedor o
fornecimento de matéria prima em determinada quantidade e em



determinado preco. Ou seja, se voceé tentou fixar volume e custo com o seu
fornecedor e nao foi possivel vocé tera algum descontrole orcamentario,

Restricdo da mao de obra externa: Se a demanda aumentar, vocé
deve ir ao mercado se socorrer de mao de obra. E a méao de obra externa
pode nao estar disponivel naquele momento de necessidade.
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