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E muito comum encontrarmos empresarios que afirmam
saber o que significa Ponto de Equilibrio.

Alguns realmente sabem, outros pensam que sabem e tém
aqueles que literalmente ndo fazem a menor ideia do que venha
ser Ponto de Equilibrio.

Se o empresario soubesse como ¢é importante o
conhecimento deste indicador para a sobrevivéncia de um
empreendimento, jamais se permitiriam desconhecé-lo.

Muitas micro e pequenas empresas nh&@o conseguem
completar um ano de vida, em alguns casos pelo completo
desconhecimento do ramo de atividade a que se propuseram, e,
na maioria dos casos, por completo descontrole administrativo.

O descontrole administrativo é tdo grave que as vezes o
executivo se ilude pensando que esta obtendo lucros em suas
opera¢des, mas na verdade, acabam quebrando sem saber o

motivo.
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Se vocé acredita que quando as receitas forem iguais
as despesas fixas

(aluguel do imovel, salario do pessoal, condominio,
combustivel, material de expediente, pro-labore...)
vocé estara pelo menos ” focando o negocio e
empatando ”...,

a faléncia é uma questao de tempo.

Sami Kuperchmit

Entenda que:

PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio € o ponto na
linha da Receita onde o custo fixo se
iguala ao lucro variavel das unidades
produzidas

Conceito: faturamento minimo que garante a
operacao da empresa sem lucros ou prejuizos
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PONTO DE EQUILIBRIO

Em outras palavras, ¢ o volume
necessario de vendas para cobrir todas
as despesas, fixas e variaveis, incluidos

o custo da mercadoria vendida ou do
servico prestado

Existe uma componente variavel de custos e despesas no
calculo do Ponto de Equilibrio.

Isto destroi a ideia de que bastaria igualar o faturamento
com o total de custos e despesas fixas para se chegar ao “lucro
zero”.

Para entender a definicdo acima, & necessario antes
entender o que significam, cusfo variavel, despesa variavel, lucro

variavel, margem de contribui¢do e despesas fixas.

CUSTO VARIAVEL

Os custos variaveis sdo GASTOS diretamente relacionados
ao produto, ou seja, sdo ABSORVIDOS pelo produto.

Os custos variaveis aumentam ou diminuem conforme as
quantidades de produto produzidas.

Para fins de calculo do Ponto de Equilibrio, sempre
tomaremos o CUSTO VARIAVEL UNITARIO,

Exemplos:
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1. Matéria prima: quanto mais vocé produz, mais matéria
prima sera necessaria para produzir.

2. Energia que alimenta as maquinas de producdo: mais
producdo, mais energia

3. Salarios dos operdarios da linha de producdo: quanto
mais produtos produzidos mais mdo de obra a ser
utilizada.

4. Embalagens: Mais produtos, mais embalagens.

PONTO DE EQUILIBRIO

CUSTO VARIAVEL

O Os custos variaveis sao GASTOS diretamente
relacionados ao produto, ou seja, sao
ABSORVIDOS pelo produto.

O Os custos variaveis aumentam ou diminuem
conforme as quantidades de produto produzidas

O Para fins de calculo do Ponto de Equilibrio, sempre
tomaremos 0 CUSTO VARIAVEL UNITARIO

Sao custos variaveis: Materia prima, Energia que
alimenta as maquinas de producao, Salarios dos
operarios da linha de produgao, Embalagens

DESPESA VARIAVEL

As despesas variaveis sdo GASTOS indiretamente

relacionados ao produto, ou seja, ndo sdo ABSORVIDOS

pelo produto.

As despesas variaveis aumentam ou diminuem conforme as

quantidades de produto produzidas.

Para fins de calculo do Ponto de Equilibrio, sempre
tomaremos a DESPESA VARIAVEL UNITARIA

Exemplos:
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1. Comissdes de venda: quanto mais vocé vender mais
comissdes de venda terd de pagar aos vendedores.
2. Despesas de Transporte e Logistica

3. Impostos sobre vendas

PONTO DE EQUILIBRIO

DESPESA VARIAVEL

U As despesas variaveis sao GASTOS indiretamente
relacionados ao produto, ou seja, nao sao
ABSORVIDOS pelo produto.

U As despesas variaveis aumentam ou diminuem
conforme as quantidades de produto produzidas

U Para fins de calculo do Ponto de Equilibrio, sempre
tomaremos a DESPESA VARTAVEL UNITARIA

Sao despesas variaveis: Comissoes de venda,
Despesas de Transporte e Logistica, Impostos sobre
vendas

LUCRO VARIAVEL

O lucro variavel é a diferenca entre o preco de venda
unitario do produto e os custos e despesas variaveis unitarios do
produto.
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LUCRO VARIAVEL

lucro variavel = prego de venda unitario — custos e despesas
unitdrias variaveis

Note bem: trata-se aqui de VALORES UNITARIOS. ou seja.
valores relativos a cada unidade do produto

MARGEM DE CONTRIBUIQI\O

Ao contrario do lucro variavel que se baseia nos valores
unitarios dos produtos vendidos, a margem de contribuicdo é
obtida pela diferenca entre a Receita e os Custos e Despesas
Variaveis totais
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribui¢do = Receita — custos e despesas
varidveis totais

A margem de contribuicao e
expressa em termos percentuais

DESPESAS FIXAS

As despesas fixas (*) sdo GASTOS que ndo estdo associados
diretamente ao produto.

As despesas fixas ocorrem independentemente das
quantidades de produto produzidas.

Exemplos:

1. Aluguel do imovel onde esta a administracdo da

empresa.
2. Energia Elétrica do prédio da administragao.
3. Seguro do prédio da administragao.
4. Salarios do pessoal administrativo

* Em termos técnicos, o conceito de custos esta associado ao
produto e, portanto, o termo correto aqui seria DESPESAS
FIXAS e ndo CUSTOS FIXOS

Agora sim, podemos rever a definicdo do Ponto de

Equilibrio
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DEFINICAO

De forma genérica e leiga:

“faturamento minimo que a empresa tem que atingir
para que nao tenha nem lucro nem prejuizo”,

De forma técnica:

“ponto na linha da Receita onde o custo fixo se iguala
ao lucro variavel das unidades produzidas”.

A formula do PONTO DE EQUILIBRIO sera
PONTO DE EQUILIBRIO

FORMULA

PE = Custos Fixos / Margem de Contribuigédo (%)

E o grafico do Ponto de Equilibrio sera:
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Receita

Ponto de Equilibrio (RS) Custo
Varidvel

Custo
Fixo

Ponto de Equilibrio (Quantidade) Quantidade

O grafico nos fornece o Ponto de Equilibrio: Encontro

da linha da Receita com a linha do Custo Total.

EXEMPLO DA EMPRESA “XYZ"”
No exemplo hipotético da empresa “XYZ” temos os
seguintes dados:

ReCeita ... R$ 100.000,00
Custos e Despesas Variaveis .......................... Rs 65.000,00
Despesas FiXas ...........onnnencnenencnecenencs Rs 28.000,00
Quantidade de pecas produzidas........... desconhecido

Com base nestes dados, apresenta-se a seguir o Calculo da
Margem de Contribuicdo (%), e os Calculos dos Ponto de Equilibrio
Contabil, Econémico e Financeiro, juntamente com os respectivos

Demonstrativos.
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1. Calculo da Margem de Contribuicdo (%) e Resultado

VALORES %
Receita Rs 100.000,00 100 %
( - ) Custos Variaveis Rs 65.000,00 65 %
= Margem de Contribui¢éo R$ 35.000,00 35 %
( - ) Despesas Fixas Rs$ 28.000,00
= Resultado Rs 7.000.00

2. Calculo do Ponto de Equilibrio Contabil

PE = despesas fixas / Mc (%) = 28.000,00 / 0,35 = 80.000,00

3. Demonstracdo de Resultado - Ponto de Equilibrio Contabil

n"yyz”
VALORES %
Receita Rs 80.000,00 100 %
( - ) Custos Variaveis Rs 52.000,00 65 %
= Margem de Contribuicao Rs$ 28.000,00 35 %
( - ) Despesas Fixas Rs 28.000,00
= Resultado Rs 0,00

Ponto de Equilibrio Econémico

E o Ponto de Equilibrio acrescido de um lucro desejado.

O planejamento estratégico da empresa podera pedir a
determinac¢do de um Ponto de Equilibrio com um lucro desejado.

Seguindo com o exemplo da empresa ” XYZ”, vamos
considerar um lucro desejado de Rs 6.000,00, acima do Ponto de
Equilibrio.

Neste caso, as despesas fixas seriam acrescidas de Rs

6.000,00 e mantida a margem de contribui¢do em 35%.

PE = despesas fixas + 6000 / Mc (%) = 34.000,00 / 0,35 = 97.142,86
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4. Demonstracio de Resultado - Ponto de Equilibrio

Econémico “XYZ"”

VALORES %
Receita Rs 97.142,86 100 %
- ) Custos Variaveis Rs 63.142,86 65 %
= Margem de Contribui¢cao Rs 34.000,00 35 %
( - ) Despesas Fixas R$ 28.000,00
= Resultado Rs 6.000,00

Ponto de Equilibrio Financeiro

A figura de Despesas Fixas podera conter variacoes
patrimoniais que ndo significam desembolsos para a empresa,
apesar de figurarem no resultado do exercicio em obediéncia
aos Principios Contabeis.

Um Exemplo classico € a depreciacao.

Seguindo com o exemplo da “XYZ”, vamos supor que
inclusa no item Despesas Fixas exista um valor de Rs 2.000,00
referente a depreciacdo.

Eliminando-se a depreciacdo, o Ponto de Equilibrio tem seu

valor reduzido e a formula ficaria assim:

PE = despesas fixas - 2000 / Mc (%) = 26.000,00 / 0,35 = 74.285,71

VALORES %
Receita Rs 74.285,71 100 %
( - ) Custos Variaveis Rs 48.285,71 65 %
= Margem de Contribuicdo Rs 26.000,00 35 %
( - ) Custos Fixos R$ 26.000,00
= Resultado Rs 0,00

Limitacdes da Analise do Ponto de Equilibrio
Esta fora de discuss@o a importancia dos calculos do Ponto

de Equilibrio no planejamento estratégico da empresa.
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No entanto, existem limitacdes a serem consideradas.

As Despesas Fixas sdo assim denominadas porque néo
variam em relac¢do ao volume de vendas.

No entanto, podem variar em relacdo a outros fatores, tais
como desperdicio administrativo (energia elétrica, comunicacoes,
combustivel e outros).

Se ndo houver controle, estas despesas fixas sofrerdo
varia¢do incorrendo em altera¢cées na figura do Ponto de

Equilibrio.

PONTO DE EQUILIBRIO

LIMITACOES NA ANALISE DO PONTO DE
10(0)0) 15133240

As Despesas Fixas podem variar em relacdo a
outros fatores, tais como desperdicio administrativo
(energia elétrica, comunicacdes, combustivel e
outros).

Se ndao houver controle, estas despesas fixas
sofrerdo variacdo incorrendo em alteracées na

figura do Ponto de Equilibrio.

Conclusao

o Ponto de Equilibrio informa ao executivo o volume
necessario de vendas para cobrir todas as despesas fixas e os
custos e despesas varidaveis, incluindo-se o custo da mercadoria
vendida ou do servico prestado demarcando a zona de

operacdo onde n&o ha lucro e nem prejuizo.
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O Ponto de Equilibrio informa ao executivo o
volume necessario de vendas para cobrir todas as
despesas fixas e os custos e despesas variaveis,
incluindo-se o custo da mercadoria vendida ou do
servico prestado demarcando a zona de operacdo

onde ndo ha lucro e nem prejuizo.

PONTO DE EQUILIBRIO
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