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A contabilidade de custos é responsavel pelo gerenciamento de todos os
gastos (dispéndios) da empresa.
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A érea de contabilidade de custos é responsavel
pelo gerenciamento de todos os custos e despesas
da empresa.

O que significa gerenciamento de custos e despesas?
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Basicamente significa elaborar e implantar um plano de dispéndios o qual
envolve a identificacdo e quantificacdo dos custos e despesas associados
as diferentes atividades e recursos necessarios para a producao,
comercializacdo e prestacéo de servigos, sejam eles diretos ou indiretos.

Ficou claro? Acho que nem tanto.

Vamos |4, vou melhorar a explicacdo com o exemplo de um produto desde
a sua fase de projeto até a fase de comercializacao.

A sua empresa resolve langar o produto “A” (vamos chama-lo de “A”) que
agora encontra-se na fase de projeto.
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FASE 1 - PILOTO DO PRODUTO “A” - PROJETO
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Nesta fase, existem equipes de projetistas, equipes de marketing, equipes
de producao na escala de piloto, equipes de laboratério, equipes de

documentacdao e registro, equipes encarregadas da aprovacao técnica do
produto junto aos 6rgdos governamentais entre tantas outras.

Vocé sabe que cada produto tem as suas caracteristicas e é em funcao
delas que as equipes do projeto trabalham.

Vocé, como executivo financeiro da empresa da area de CUSTOS, vai
levantar o orcamento de dispéndios do projeto, QUANTIFICANDO os
valores a serem investidos, OBTENDO APROVACAO DA DIRETORIA para
aprovacao dos dispéndios e REGISTRANDO NA CONTABILIDADE todas
as rubricas de dispéndios realizados conforme orcamento autorizado.

Pronto. Ao final da fase de projeto vocé ja tem a figura do QUANTO o
produto “A” consumiu de recursos da empresa para ser projetado.



Superada a fase de projeto, vocé esta na fase de implantacéo da linha de
producao do produto “A”.
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FASE 1 - PILOTO DO PRODUTO “A” - PROJETO
FASE 2 - PROJETO DA PRODUCAO
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Nesta fase, o produto “A” ja possui varios protétipos testados e aprovados
em termos técnicos e documentais e precisa de definicdo aonde e em que
condicdes devera ser produzido. Também ja estaréo definidas a localidade
(cidade/estado) onde devera ser implantada a fabrica. E claro, as condi¢des
de tributacdo do produto também ja estaréo definidas (veja la novamente
meu video de contabilidade tributaria para refrescar a memoéria — recordar é
viver)

Nesta fase, trabalhardo as equipes de projeto e constru¢do do prédio e
galpéo, as equipes de engenharia de producao, as equipes de laboratorio
da linha de producéo, as equipes de administracdo e gerencia da fabrica,
entre outras.

A exemplo da fase anterior, vocé ja esta de posse dos orcamentos de
implantacéo da linha de produgao do produto “A” onde estéo
QUANTIFICADOS os valores a serem investidos. Agora € s6 obter a
APROVACAO DA DIRETORIA, com subsequente REGISTRO NA
CONTABILIDADE. Pronto. Agora vocé possui a figura do CUSTO da linha
de producdo, podendo registra-lo nas contas contabeis do projeto.
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FASE 1 - PILOTO DO PRODUTO “A” - PROJETO
FASE 2 - PROJETO DA PRODUCAO

FASE 3 - INICIO DE PRODUCAO
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Vocé esta agora na fase em que o produto “A” entra em produgao. Ja é
possuidor de larga experiencia e conhecimento do produto as quais foram
conquistadas ao longo das duas fases anteriores de implantacéo do projeto.
Neste ponto vocé sera capaz de montar o orcamento de custos DIRETOS
de producéao — aqueles envolvidos diretamente na fabricacédo do produto:
mao de obra da producao, matéria prima, insumos, insumos para as
maquinas da producdo (combustivel, energia elétrica, etc. ) e o orcamento
de custos INDIRETOS - aqueles NAO envolvidos diretamente na
producdo: MAO DE OBRA do pessoal da administracéo da producéo,
ALUGUEL, ENERGIA ELETRICA do prédio da administracdo da producéo,
entre outros.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os objetivos da contabilidade de custos séo:

O administrar os custos e despesas - que séo os
gastos da entidade e

U fornecer informagéo - em volume e importancia
- capaz de prover a alta gestio da entidad
com dados suficientes para avaliagio dos
valores dispendidos sob o titulo de custos ou
despesas de produgiio, comercializagio ou
prestagéio de servicos.




Vocé entdo submete este orcamento a Diretoria da empresa para que eles
tomem a decisao de estabelecer o PRECO DE VENDA do produto e as
MARGENS DE LUCRO. Pronto. Daqui para frente é so ir acompanhando a
evolucao de todos estes custos no decorrer do tempo, fazendo as
intervencdes necessarias (corte de despesas, investimento em novo
maquinario, entre outras) e ir reportando a Diretoria a evolucao para que ela
tome as decisdes estratégicas da empresa.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

A alta gestéo da entidade precisa ser provida de
informacéio eficiente dos custos de producéo,
comercializagéio e prestagéio de servicos para que
possa realizar uma gestéo eficiente.
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Parabéns! Vocé é um 6timo Gerente de Contabilidade de Custos e cumpriu
a risca o manual de boas préaticas do Departamento.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

O A correta determinacé@o dos custos de producéio,
comercializacéio e de prestacéio de servicos traz
enormes beneficios para a empresa.

O Custos e Despesas devem estar sempre sob
controle.

QO A Gestido de Custos deve incluir monitoramento
constante dos parametros estabelecidos.
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Conforme visto no exemplo do produto “A”, podemos agora entender o
significado dos objetivos da contabilidade de custos: Administrar custos e
despesas, e fornecer informagéo.

A CONTABILIDADE DE
CUSTOS AGREGA VALOR
AO NEGOCIO
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O papel da contabilidade de custos vai muito além da simples escrituracao
contabil. A informacéo produzida por este departamento tem o poder de
ALTERAR POLITICAS ADMINISTRATIVAS, FINANCEIRAS E
OPERACIONAIS da empresa bem como torna-la competitiva em seu
mercado de atuacao.
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MAXIMA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

“Eu sei quanto me custa, portanto sei
quanto estou lucrando”
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A MAIOR PARTE DOS MICRO E MEDIO EMPRESARIOS BRASILEIROS NAO
TEM BASE SOLIDA PARA A FORMACAO CORRETA DOS SEUS PRECOS. =



Estabelecer

custos para
um

determinado
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quantidades fisicas
produzidas, por
meio do custo
médio

periodo

Estabelecer sistemas de
controle de custo que
permitam andlises,
comparagdes, reducéio
ou melhoria do custo

Fornecer dados de custo
com relagéio a
determinadas

alternativas, a fim de

que a administracéo

possa tomar decisées
quanto a escolha.







